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V& vige cong bd thong tin

_ CONG BO THONG TIN TREN CONG THONG TIN PIEN TU
CUA UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUGC VA SG GDCK HA NOI

Kinh gii:

- Uy ban Chirng khoan Nha Nuée

- S& giao dich Chirng khoian Ha Noi
1. Tén TCPH: Cong ty ¢6 phan Thép Nha Beé - VNSTEEL
- Ma chiing khoan: TNB
- Tru s& chinh: Lf) s6 2, Puong sb 3, Khu cong nghi€p Nhon Trach II — Nhon Phu,

Xa Nhon Trach, Tinh BDong Nai, Viét Nam

- Pién thoai: (0251) 3569672 Fax: (0251) 3569673

Email: thepnhabe@nbsteel.vn

2. Noi dung théng tin cong bd

+ Do, cdn cdp nhat két qua cta dy 4n ddu tu trong ndi dung bdo cdo hoat déng
HDQT va két qua SXKD ndm 205, dinh huéng nadm 2026

Do c6 sy thay dbi trong viéc'diéu chinh ty 1¢ phan phoi loi nhugn sau thué nim
2025 nén cong ty diéu ghinh cong bo lai tai liéu Dai hodi dong ¢o6 déng thudng ni€n nam
2026 véi ndi dung cu thé nhu sau:

B0 c4o hoat dong HPQT va két qua sian | Bio cdo hoat ddng HPQT va két qua
xuét kinh doanh nim 2025, dinh huéng sian xuit kinh doanh nim 2025, dinh

nim 206 da cong bd ngay 06/03/2026 hwéng nim 206 cong bd ngay
24/03/2026
3.2.4. Cong tac Dy 4n ddu tw san xuét thép | 3.2.4. Cong tac Dy 4n diu tw san xuét
c4an xiy dung — B6 sung cong doan luyén thép can xidy dung — Bd sung cong
phoi thép cong suét 150.000 tin san doan luyén phdi thép cong suit
phidm/nim: 150.000 tAn san pham/nim:

+ Céc cong tac da thuc hién: T rién khai | < Céc cong tac da thye hi€n trong ky:
th’L_IC hién 05 g6i thau tu van (goi 15 — Thiét
12(3 dl?rfﬁggm 16 " ;Thli‘it é%‘i Xaynd‘-glgi g_°é??= chi s& hitu (pht hanh cb phiu
h}_ 25 Eim tIrjtt ;;IVFT lt%n’ Efly d?n%ﬁ ul . rig‘:ng 1¢ cho Tong Q(‘)ng ty) voi so
Rl L1 — 4D 3 O Ehe G L WAL ga tién 149,39 ty dong vao théng

+ Hoan thanh tht tuc huy dong vbn

thiu Nha xufmg 9hinh); Hoan thér}h viéc 10/2025.

phat hanh co phicu riéng 1é cho Tong Cong , )
ty Thép VN — CTCP ciing nhu dang ky giao + Trién khai thu tuc huy dong von
dich bd sung; Hiy thiu goi thau sb 1 - Thiét vay thuong mai v6i han mtre 292,5
bi chinh xudng luyén thép vao thing ty dong tir Vietinbank — CN Nhon
11/2025, do nha thau khong tiép tuc gia han Trach. Dd c6 cam két tir thang

higu luc HSDT sau 2 1an gia han; Tiép tuc 02/2026, cho ky hop dong tin dung.




trién khai thue hién céc thii tuc lién quan dén
ngudn dién 110kV; Pa duge cip GPXD va
Chtng nhan thdm duyét TK PCCC; Cam két
tin dung cua NH MB CN Viing Tau

+ Céc cong tac dang va sép trién khai:
Cép nhét va phé duyét KHLCNT diéu chinh;
Ky hop dong tin dung; Hoan thanh thi tuc
dau tu ngudn dién 110kV; T chirc trién khai
céc gbi thau cta du 4n

+ Gia tri thuc hién gidi ngén: 4.077 triéu
ddng

+ Dicu chinh tién d¢ trién khai du
an trong GPMT dén thang 11/2028:
thang 4/2025.

+ Hoan thanh tha tuc cdp GPXD
cho du 4n vao thang 10/2025.

+ Trién khai céc thu tuc lién quan
dén hang muc Tram dién 110kV va
dwong day diu ndi: Quy hoach tinh
Pbdng Nai, chip thuin hudng tuyén,
dit dat tru dién va hanh lang an
toan... Tuy nh1en hién van gip
vuéng mic vé dat dai.

+ Trong cdng tac lwa chon nha
thau:

- Trién khai thuc hién 05 goi
thau tu van (G6i 15 — Thiét ké
dién; Goi 16 — Thiét ké xay
dung; goi 23 — Thim tra thiét
ké xdy dung dién; goi 24 -
Tham tra thiét ké dién; Goi
thdu 25.1 — Lap HSMT, té

chirc ddu thiu goi thau Nhgz====

xudng chinh); 3= e
. 2 G

- Huy thAu Go6i thiu sd |1 i)f \)\J\\\

Thiét bi chinh xudng luyén, “p& wh

thép vao théng 11/2025. ‘_.,\\, :

- Didu chinh KHLCNT Va%
thang 01/2026: du kién chay |
thtr vao thang 5/2027, hoan
thanh dua vao hoat dong tu
quy 3/2027.

+ Gi4 tri thyc hién gidi ngan:

- Trong ky (nam 2025):
triéu dong

- Luy ké (dén thang 3/2026):
5.182 triéu dong

1.689

Cac cong tac dang va chuan bi trién
khai:

+ Ky hop dong tin dung véi NH
Vietinbank — CN Nhon Trach.

+ Hoan thanh thu tuc cép nguén dién
cho du an.

+,K)’r hop déng thué tu van — Giam
doc QLDA.

+ Td chic trién khai cdc goéi thau

v iRACY




4.3.2.2 Ké hoach vé dau tw san xuit thép
can xiy dung — B6 sung cong doan luyén
phdi thép cong suit 150.000 tin san
phim/nim (dang trién khai)

- Hoan thanh thu tuc déu tu ngudn
dién 110kv;

- Ky két hop dbng tin dung ddi vai
nguon von vay thuong mai;

- Té chirc déu thiu va trién khai hop
ddng theo ké hoach lwa chon nha thau da
phé duyét.

- Thuc hién céc cong tac td chire thuc
hién quan ly du an theo quy dinh

cua du an:

- Goi thau sb 1 — Thiét bj chinh
xuong luyén thép: Quy 2/2026

- G6i thau s 9 — Nha xuong
chinh: Quy 2/2026

- Hoan thanh cdc goéi thau sb
15, 16, 23, 24, 25.1 vao quy
2/2026.

4.3.2.2 K& hoach vé diu tw sian xuit
thép can xiy dung — Bo sung cong
doan luyén phdi thép cong suit
150.000 tin san phim/nim (dang trién
khai)

- Hoan thanh tht tuc dau tu
ngudn dién 110kv;

- Ky két hop dong tin dung véi
ngan hang Vietinbank — Chi nhanh
Nhon Trach d6i v4i ngudn von vay
thuong mai;

- T4 chtc diu thau va trién khai
hop déng theo k& hoach lua chon nha
thiu da phé duyét.

- Thyuc hién céac cong tac td chire
thuc hién quan ly du an theo quy dinh

To trinh s6 16/TTr-HPQT ngay 06/03/2026
théng qua viéc phan phéi lgi nhuin nim
2025

To trinh s6 22/TTr-HPQT ngay
24/03/2026 théng qua viéc phan phéi
lgi nhudn nim 2025

6. Trich quy dau tu phét trién: 5.520.000.000
ddng

7. Loi nhuén chua phan phéi con lai:
3.208.216.070 dong

6. Trich qu§ dau tu phat trién:
4.960.000.000 dong

7. Loi nhuén chua phan phéi con lai:
3.768.216.070 ddng

To trinh s6 21/TTr-HPQT ngay 06/03/2026
théng qua viéc Ké hoach phén phdi loi
nhuan nam 2026

Té trinh s6 23/TTr-HPQT ngay
24/03/2026 théng qua viée Ké hoach
phan phdi lgi nhuén nim 2026

1. Loi nhudn chua phan phéi lity ké
31/12/2025:3.208.216.070 dong

3. Téng lgi nhuan chua phan Phéi lity ké
31/12/2026: 7.208.216.070 dong

6.‘ Trich qu§ dau tu phét trién: 5.000.000.000
dong

7. Loi nhuén chua phin phéi con lai:

1. Loi nhuén chua phén phdi liy Kké
31/12/2025: 3.768.216.070 dong

3. Tong loi nhudn chua phan phdi Ity ké
31/12/2026: 7.768.216.070 dong

6. Trich quy dﬁu‘tu phét trién:
3.880.000.000 ddng

7. Loi nhudn chua phan phbi con lai:




1.208.216.070 ddng

2.888.216.070 ddng

D thio nghi quyét PHDCD thuwong nién
nim 2026 céng b6 ngay 06/03/2026

Dy thio nghi quyét PHDCP thwong
nién nim 2026 cong bd ngay
24/03/2026

Diéu 5. Trich quy diu tu phat trién:
5.520.000.000 dong
Diéu 9. Trich quy dau tu phat trién:
5.000.000.000 dong

Diéu 5. Trich quy diu tu phat trién:
4.960.000.000 ddng
Diéu 9. Trich qu§ dau tu phat trién:
3.880.000.000 ddng

CONG TY
CO PHAN
THEP NHA
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3. Thong tin nay dugc cong b trén trang thong tin dién ti cla Cong ty vao ngay

24/03/2026 tai duong dan: www.nbsteel.vn

Ching t6i cam két nhiing théng tin cong b trén day la dung su that va hoan toan

chiu trich nhiém truGe phap ludt vé ndi dung théng tin cong bd./.
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ONG|TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
C_.,,' BE - VNSTEEL Doc lap - Tw do - Hanh phice

Déng Nai, ngay 24 thdng 03 ndm 2026

u ‘BAO c;go _ o ,
HOAT PONG CUA HQI DPONG QUAN TRI, KET QUA SAN XUAT
KINH DOANH 2025 VA PINH HUONG NHIEM VU 2026

1. Tinh hinh chung

1.1. Pic diém tinh hinh

- Nam 2025 thi trudng thép thé gisi t1ep tuc ghi nhén nhleu bién dong va tidm 4An rui
ro, déc bigt chiu anh hudng l6n tir Trung Qubc — quoc gia san xuat va xudt khau 16n nhit toan
cAu - gift vai trd chi phéi. Trong bdi canh nhu ciu thép toan céu phuc ho1 chdm va chi nghia

bao ho thuong mai gia ting, cac diéu chinh trong chinh sich san xuét, xuét khéu tai Trung
Qudc tao ra nhitng tac dong anh huong dén thi truong thép Viét Nam.

- Nganh thép Viét Nam: kénh xuét khdu tiép tuc chiu 4p luc tir cac bién phdp phong vé
thuong mai va canh tranh gi gay git. Thi treong ndi dia ting trréng san xuat va tiéu thu nhe
dau tur cong dugce day manh, hoat dong xay dung — cong nghiép timg budc phuc hdi, céc du
&n trong diém da duoc trién khai tao nén tang cho su céi thién ctia cau thép trong nude.

1.2. Bic diém tinh hinh cda Cong ty
1.2.1. Thuén lgi

- Lu6n nhén duge sy quan tdm hd trg chi dao sat sao va diing huéng cta lanh dao Téng
cong ty, cing su hd trg tich cyc clia cdc Ban chiic ning Tong cong ty va su hd trg phbi hop
cua cac don Vl trong hé thdng thép /V/ trong viéc cung cip ngudn phdi va tidu thu san phim
thép thanh van, thép cubmn.

- Pdi ngli CBCNV doan két, déng thuan, ning dong sang tao, vugt kho bing moi giai
phap @ ting san hrong tiéu thu, giam chi phi, gitt @61 ngii lao déng 6n dinh.

- Hé théng quan tri trong san xuét phat huy hiéu qua 860p phan klem soat dugc cong
nghe kiém soat chat lwong véi ty trong san phim 131, sén pham ¢6 bé mat xAu, nham... gidm
dan, chit lrong hinh thirc déng b6 duoc cai thién, g6p phin nang cao uy tin thuong hiéu san
phém thép /V/ trén thi trudng.

1.2.2. Kho khin

- CAc san pham thep thanh vin, thep cudn va thép gée déu duorc san xuét trén cung dan
can Pomini do d6 phai d6i mat hang nhiéu, anh huéng dén ning suit va hidu suat str dung
thiét bi, cong tac didu do gip nhiu khé khin. Céng ty khong chil dong dirgc ngudn nguyén
liéu phoi thép, lgi nhudn cia Cong ty phu thude 16n vao su chénh I§ch gifta gid phoi thép va
gid ban thép thanh phém. San phim thép /V/ trén thi treong bi canh tranh manh vé gid ban va
chi phi san xuét.

- San phdm thép géc 1a ching loai ¢& nhd mic du ¢ uy tin chat luong nhung bi han
ché khi tham gia don hang céng trinh, bi canh tranh manh tir cdc sin phim cing loai ¢6 chit
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lwong kém hon vé6i gid ré, bi din thay thé trong dan dung bdi cac san pham thép hop...vi vy
kh6 mé réng thi phan dé ting san luong.

- Thi truong xudt khiu Campuchia ti€u thu chdm va chiu nhiéu sirc ep khi gia Theép
Trung Quoc va Péng Nam A tiép tuc chao gid thanh pham giam sdu. Thép van thuong hifu
Thép Mién Nam /V/ bi canh tranh manh v& gia xuft khdu v6i c4c nha san xudt 16n c6 loi thé
ve quy mo, cong nghé.

- Ning luc tai chinh cia Céng ty han ché, ngudn vén lvu déng phuc vu nhu ciu mua
nguyén lidu phoi thép cha yéu 1a von vay ngén hang. Ddc biét trong nhiing thang ti€u thu
thép, rét khé khin cho céc khoan vay ng ngén han.

2. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

2.1. Phin cong nhiém vu cac thanh vién

Hoi dong quén tri gdm 5 thanh vién va duoc phan céng nhu sau:

- Ong Duong Trung Toan - Chi tich chuyén trach HDQT, chiu trach nhiém chung va
xy dung cic chinh sich phét trién cho Cong ty, durge bd nhiém chirc danh Chu tich HDQT
vao ngay 07/03/2025.

- Ong Nguyén Minh Tinh - Téng gidm dc, dai dién phap ludt cia Céng ty, chiu trach
nhiém bao todn va phat trién tai san ctia Cong ty.

- Ong Nguyén Hiru Khanh — Phé Téng gidm dbc chiu trdch nhiém vé cong tic k§
thuat, chinh sach chit lugng, tham gia xdy dung ké hoach trung va dai han.

- Ong Pham Céng Diing — Thanh vién khéng didu hanh, Chanh Vin phong Téng cong
ty, chiu trach nhiém phdi hop gitta HDQT Céng ty v6i cic ban chuyén mén Téng Cong ty
Thép Viét Nam. Ong Pham Coéng Diing dugc bd nhiém chitc danh Cha tich Hoi dong tri Cong
ty theo Nghi quyét sé6 16/NQ-HPQT ngay 17/01/2025 va mién nhiém git chirc thanh vién
vién Hoi Dong Quén Tri vao ngay 07/03/2025, tiép tuc gift chirc Thanh vién HPQT coéng ty.

- Ba Nguyén Thuay Ly - Thanh vién khong diéu hanh cing tham gia viéc x4y dung ké
hoach trung va dai han cta cong ty.

2.2. Ban hanh cdc quy ché hoat dong

- Trong nim Ho6i ddng quén tri da stra d6i didu 16 tb chirc va hoat déng do phat hanh ¢
phiéu tang vbn didu 18 va thay ddi dia chi Cong ty

- R4 sodt, sira d6i, bd sung cic Quy ché, quy dinh cia cong ty phu hop véi quy dinh
Phép luft hién hanh, tao hanh lang phép ly trong hoat dong SXKD.

2.3. Cac cudc hop HDQT

- Tir dai hdi cb déng thudmg nién thang 03/2025 dén nay, Hoi ddng quan tri di trai qua
4 cudc hop dinh ky v6i céc ndi dung: kiém diém dénh gis két qua SX-KD c4c quy trong nim
2025, théng qua cac quy ché, cac giai phap vé quan trj cong ty.

- Céc cudc hop HPQT dugc tién hanh ding tha tuc, dam bao chét lugng lam viéc va ra
nghi quyét dé tb chirc thuc hién.

2.4. Cong tac gidm sat hoat dong ciia Tédng Gidm Pbc va Ban didu hanh
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Hbi dbng quén tri Cong ty thuc hién céng tac gidm st hoat dong cua Téng Giam dbc
va Ban diéu hanh trong viéc:
- Xay dung, td chirc trién khai k& hoach va cdc phuong 4n dAu tu ctia Cong ty.
- Giam sat, don déc theo doi qua trinh t& chic thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh
cua Pai hoi déng ch dong va Hoi déng quan tri.
- Daénh gia tinh hinh tai chinh, ki‘ém soat ndi b, bdo cédo tai chinh va quan ly rii ro
dé dam bao tinh minh bach v an toan.
- Cong téc td chirc nhan su: B nhiém, mién nhiém, dénh gid hiéu qua cong viéc,
quyét dinh mtrc lwvong, thudng va to chitc bd may cua Cong ty.
- Pam bao Ban didu hanh hoat d6ng, tudn thu ding quy dinh phap lut va Diéu 1&
Cong ty.
2.5. Panh gia kha ning thwc hién nhiém vu cia HDQT
Trén nguyén tic lubn coi trong lgi ich ctia cong ty, loi ich c4c cb déng, nghia vu véi
nha nude, lgi ich cia ngudi lao ddng, méc du con nhitng han ché vé& chién Iuoc kinh doanh-
tiép thi, chién luoc dAu tu, ...do diéu kién dic thii ctia Cong ty, Hoi déng quén tri da co nhiéu
nd luc @ lanh dao céng ty hoan thanh vwot muc chi tidu Pai hoi ddng cb déng dé ra.
3. KET QUA THUC HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH VA CAC
MAT HOAT PONG 2025
3.1. Thwe hién Nghi quyét Dai hoi cb déng thwdng nién 2025
3.1.1. Ké hoach nim 2025

- Sén xuét - tiéu thy: 110.000 tn thép can
- Doanh thu thuin: 1.602 ty ddng
- Loi nhuén tréce thué: 5ty dong

3.1.2. Thue hién nam 2025

- Doanh thu thuin dat: 1.902,881 ty ddng, bang 118,80% ké hoach nim.

- Loi nhuén trude thué: 6,180 ty dong.

- Tién lwong:

+ Tdng quy hrong clia ngudi lao dong: 35.023,00 triéu dbng

+ Thng quy luong clia ngudi quan Iy chuyén trach: 1.025,00 triéu dong

+ Tbng quy thi lao ctia thanh vién HDQT va BKS khong chuyén trach: 264 triéu dong.
3.2. Nhitng ndi dung di thwc hién

3.2.1. Hoat ddng sin xuét kinh doanh

(Xin moi tham khdo cdc ban phy luc 01, 02 ciia bdo cdo)

3.2.2. Cong tac tai chinh doanh nghiép: thuc hién t6t cic quy dinh vé tai chinh ké
toan trong hoat dong SXKD va quy ché tai chinh ciia Cong ty, thuong xuyén ci tién cdc gidi
phép ting hiéu qua sir dung von. Thyc hién day di viéc ndp thue, ndp ngén sach Nha nudc,
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quén 1y tdt cong ng, khong phét sinh ng x4u ng khé doi. Thuc hién tét viéc béo céo tai chinh

dinh ky, kiém ke, kiém todn, kip thoi khdc phuc céc thiéu s6t sau kiém tra kiém toén.

3.2.3. Céng tac diu tw mua sim — sia chira ning cip TSCD

- Phu tw mua sim bd sung ning cip TSCD:

+ May cét déu Block: Dimng thuc hién

+ Cum dém tach thép thanh: D3 hoan thanh lap dit, dang chay thir nghiém thu

+ Cum thiét bi gia nhiét phoi: Chwra thuc hién.

+ Néng cAp hé théng diéu khién: Pang thuc hién

+ Cai tao ning cdp mdy can goc hinh: Dang thyuc hién

+ Cai tao néng cip mang dién phan xuéng: Dang thyuc hién
- Sira chira I6m thiét bi:
+ D& hoan thanh: 4/7 hang muc

+ Pang thuc hién: 2/7 hang muc

+ Chua thuc hién: 1/7 hang muc

- Xiy dung co ban:
+ Hoéan thanh: 9/11 hang muc

+ Pang thue hién: 1/11 hang muc
+ Chua thuc hién: 1/11 hang muc

STT Tén hang muc Du toan duge Quyét toan Ghi chu
duyst (Dbng)
(Df“mg)
Piu tw mua sim b sung ning cip TSCD
1 | May cét dau Block Dimg thyc hién
D3 hoan thanh
Cum dém téch thép 15p dat, dang
g | ity 2.254.500.000 | 2.249.700.000 chathF ks
thu
3 | Comthietbigianhiet 15 555 600 000 Chura thuc hién
phoi
4 |Nangeaphethong dieu |, )y, 160 0og Pang thye hién
khién
s |CAltaondngeapmay |, 444 000 000 Pang thuc hién
can goc hinh
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Cai tao nang cap mang

6 vk < . 970.000.000 Pang thuc hién

dién phan xudng
Sira chita 16n thiét bi

1 SCL cum gia can K2 300.000.000 247.500.000 | Pa hoan thanh
Béo tri bién tin DC- Chuyén tiép

2 ABB 380.000.000 2026

g |Béokbd rAC 400.000.000 | 336.138.120 | DA hoan thanh
ABB

4 Lo nung 5.700.000.000 Dang thuc hién

g | ‘Plleoniugeap oy 190.000.000 | 194.929.823 | Pahoan thanh
may can tho
Céi tao néng cp phu trg

6 | trong phin xudng (bé 480.000.000 | 101.466.600 | D3 hoan thanh
lang xi)

7 gg;o"hua g hE 380.000.000 | 395.280.000 | Pang thuc hién

Sira chiva I6m XDCB

1 | Stra chita méi nha &0 280.000.000 | 116.936.335 | D4 hoan thanh
Cai tao néng cip nha M1 A as

2 nef o PX Luyén 600.000.000 085.745.765 | D4 hoan thanh

3 | Sira chita thudng xuyén | 300:000.000 | 610.861.228 | D hoan thanh

4 | Hs théng muée tusi cay | 100-000.000 | 80303.700 | Pdhoin thinh
Stra chira méai che bai e il 5

5 chia thanh phém 100.000.000 04.234.968 | Pa hoan thanh
Hé théng phong chéy -

6 chitn chéy 600.000.000 069.840.000 | Pang thuc hién
Cai tao nang cip nha iR

7 nghi ca PX Cén 338.910.000 Chua thyc hién
Cai tao nang cap phu trg

8 ngpe‘ti phén xuéng (hé 320.932.957 | P4 hoan thanh
thong thoat nudc) 325.000.000
Céi tao nang cAp méi

9 chg bai cl}fra thanh 428.379.979 | D3 hoan thanh
phim 6 s 344 400.000.000

1o |Stachiiacta+tionvich | 400000000 | 381.328.560 | Pahoan thanh
ldy sdng nha xudng

] |Somstakhuvwenhdvin | 556 600 000 | 362.732.680 | Pa hoan thanh

phong, phan xuéng can
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3.2.4. Cong tac Dy an diu tw san xuét thép can xiy dung — B sung cong doan

luyén phéi thép cong suit 150.000 tAn san phAm/nim:

7

* %

L4

Céc cbng tac da thuc hién trong ky:

+ Hoan thanh tht tuc huy dong vén chii s& hitu (phét hanh ¢ phiéu riéng Ié cho Tong
Codng ty) v6i s tién 149,39 ty ddng vao thang 10/2025.

+ Trién khai tha tuc huy déng vbn vay thu’(mg mai v6i han mtrc 292,5 ty d‘f’ing fir
Vietinbank — CN Nhon Trach. D3 c6 cam két tir thang 02/2026, chd ky hop dong tin
dung.

+ Piéu chinh tién d6 trién khai dy 4n trong GPMT dén thang 11/2028: thang 4/2025.
+ Hoan thanh thi tuc cdp GPXD cho du 4n vao thang 10/2025.

+ Trlén khai cdc thu tyc lién quan. dén hang muc Tram dién 110kV va duong diy déu
nbi: Quy hoach tinh Péng Nai, chép thuén huéng tuyen d4t dat tru dién va hanh lang
an toan... Tuy nhién, hién vin gip vuéng mic vé dat dai.

+ Trong coéng tac lua chon nha thau:

- Trién khai thyc hién 05 g6i thau tw vén (G6i 15 — Thiét ké dién; G6i 16 — Thiét ké
xfly dung; goi 23 — Tham tra thiét k€ x8y dung di€n; goi 24 - Tham tra thiét ké
dién; Goi thau 25.1 — Lap HSMT, t6 chtrc dau thau géi thau Nha xuéng chinh);

- Huy thiu G6i thin s6 1 — Thiét bi chinh xuéng luyén thép vao thang 11/2025.

- Didu chinh KHLCNT vao thang 01/2026: du kién chay thir vao thang 5/2027,
hoan thanh dua vao hoat ddng tir quy 3/2027.

+ Gié tri thue hién giai ngén:
- Trong ky (nam 2025): 1.689 triéu ddng
- Lu§ ké (dén thang 3/2026): 5.182 triéu ddng
Céc cOng tac dang va chudn bj trién khai:
+ Ky hop ddng tin dung véi NH Vietinbank — CN Nhon Trach.
+ Hoan thanh tha tuc cép ngudn dién cho dur 4n.
+ Ky hop ddng thué tu vin — Gidm déc QLDA.
+ T4 chirc trién khai cac g6i thau ciia dyr 4n:
- G6i thiu sb 1 — Thiét bj chinh xudng luyén thép: Quy 2/2026
- G6i thiu sb 9 — Nha xwdng chinh: Quy 2/2026
- Hoan thanh céc gbi thau sb 15, 16, 23, 24, 25.1 vao quy 2/2026.
3.2.5. Cong tac K¥ thuit co dién an toan va chét lwgng sidn phim:

+ Duy trl viéc trién khai c4c phuong 4n quan trj san xuét, phuong an quéan tri thiét b

ning cao hi€u qua quan ly, ndng cao y thirc tiét kiém trong san xuét,

+ Thiét bi may céan dugc duy tri 6n dinh, nang cao hé sb sir dung thiét bi, dap tng yéu

ciu ning cao san lugng trong nam.
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+ Khai thac hiéu qua cac hang muc dau tu g6p phén cai thién diéu kién lam viéc cla
ngudi lao dong, nang cao ning sut lao dong.

+ Hé théng quan Iy chét lugng theo tiéu chudn ISO 9001/2015 va ISO/IEC 17025-
2017 dugc vén hanh bn dinh. Cong tac quan tri chét lugng san phém luén dugce chi trong va
duy tri thue hién ding cac quy dinh, tir ngudn phdi ddu vao dén céc céng doan trong san xuit
(nhu 6n dinh bazem, chét lugng bé mit, déng g6i san phim...vv) gop phin dam bao CLSP
trrde khi ra thi truong ding véi cac tiéu chuin va qui chudn dugce cong bo. Trong ndm qua
viéc day manh khai thic céc ung dung cong nghé€ vao trong quan tri chat lwong san pham da
gop phan nang cao su chinh xac vé s6 liéu va tinh cap nhét, phuc vu tét cho cong tac quan ly
thanh phdm va ban hang. Céc bd phan QLCL - KHKD - PX Can ludn c6 su phdi hgp tét trong
cdng tac nay, viée xir ly kip thoi va théa dang nhitng théng tin phan hdi tir khach hang, gép
phén mang lai sy tin tudng cta khach hang v&i thwong hiéu Thép /V/. - Tuy nhién, trong nim
van con 04 khiéu nai khach hang nhu: thép géc 75x75x9 - cong vénh; thép van D10; D12 bi
thiéu cay va 14n thép ngén trong b6. TAt ca khibu nai da dugc xir ly dung quy trinh, kip thoi va
thoa dang.

3.2.6. Cong tic td chirc 1ao ddng va quan trj viin phong

- Lao d6ng d4u nam 150, cudi nim 174 ngudi. Binh quan nim 163 nguoi.

- Té chirc sap xép lai lao ddng, tinh giam bd may, giai quyet thdi viée: 18, tuyén dung
b sung 42 lao ddng.

- Ra soat quy hoach cdn bd quan ly cdc cép, 1am t6t cong tac d4nh gid can bd quan ly,
trong ndm da thuc hién tiép nhén, bd nhiém Chu tich HPQT, Phé Téng gidm dbc, K& toan
truéng; Luén chuyén 01 Truéng phong va Quan dbc Phan xudng.

- Duy tri viéc tra lwvong san phdm theo ning suit chit lvong va hiéu qua SXKD. Thu
nhép binh quin nam dat 22,92 triéu dong/ngudi/thang.

- Ra so4t tb chirc sip xép lao dong phit hop yéu cu cia san xudt kinh doanh, céng tac
tuy€n dung lao dong ky thuét kho6 khan, bang cac chinh sach da giit chén doi ngii lao dong 6n
dinh. Cac ché dd chinh sach Vf“: BHXH, BHYT, BHTN, tr¢ cap, huu tri,... dugc thuc hién
dung phap ludt va ddm bao quyén lgi cho nguoi lao dong.

- Cong tac bao v€ an ninh trét tur - an toan doanh nghiép dwoc quan tdm chu dao, luc
luong bao vé chuyén trach, tu vé va PCCC cta Cong ty dd hoan thanh tot nhiém vu, phat huy
vai trd cia mang ludi bao vé quan ching ngén chin cic vu viéc tiéu cuc trong don vi, bdo vé
an toan tuyét @61 tai san, thiét bi va trat tr an ninh trong dia ban nhét 14 vao cac dip le Tét,
Gift mbi quan hé cong tac chit ché véi cic co quan cong an, quin su va chinh quyén dia
phuong trong phong trao x4y dung dia ban an toan.

- Thue hién cong tac dio tao chuyén d&, dao tao kém cap, dao tao nang cao cho cén bd
quén ly 1anh dao don vi. Trong ndm Codng ty da c6 280 luot ngudi tham gia cdc khoa dao tao
vé nghiép vu, ATLD, quan tri chat lugng toan dién,... ndng béc lwong cho 40 lao dong, da cé
tac dung thiét thuc phuc vu cho hoat dong ctia Cong ty.

- Trién khai cac phén mém tng dung dam bao hoat dong diu hanh ctia Lanh dao cong
ty, cong tac san xudt, ban hang duge xuyén subt.

- Tiép tuc duy tri Umng dung cac phan mém trong cong tac quéan 1y, dd mang lai hiéu qua
nhat dinh. C4c hang muc d4u tir dwa vao hoat déng da tang cudng hiu qua san xuit va giam
ngudn luc lao dong.
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- Hoat ddng phan tich tai chinh va dinh mtc chi phi hang thang duoc duy tri gitip kiém
sodt chi phi va ting cuong hon nita cong tac tiét kiém, chéng lang phi, tao ¥ thirc cho ngudi
lao ddng, dic biét 12 kiém soét chi tiéu tiéu hao dién, gas, phoi.

-rDéy manh cong tac phat huy sang kién, céi tién ky thuat, két qua trong nim da c6 22
sang kién, giai phap dd dugc cong nhén.

- Chu trong cong tac quan ly d4t dai cong ty dugc giao va thué, trién khai cong tac dau
tr Dy 4n luyén thép dé khai thac quy dat con du nhim ting hiéu qua st dung dat.

- Xay dung céc phuong 4n quan tri thiét bi, quan tri san Xuét, phuong an vé& cAu tric
ciia Cong ty khi Dy 4n b sung cdng doan luyén thép di vao hoat dong.

- Hoan t4t thi tuc chuyén dia chi cia Céng ty tir TP. Ho Chi Minh vé Ddng Nai, thanh
14p Van phong dai dién ctia Cong ty tai TP. H6 Chi Minh.

3.3. Nhitng ton tai

- Cong tac nghién ctru, nhén dinh thi tredng, didu do san xuét, t§i ru hoa san lwong ton
kho chua hiéu qua, chua tdn dung duge co hoi cia thi trudong d& gia ting loi nhuan cho cong
ty.

- Trong cong ngh€ va quan Iy thiét bi: kha ning du bao hu hoéng, chét lugng sira chita
béo tri bao dudng thiét bi chua tbt, su phdi hop gitta cac bd phan chua that ddng b, chua tufn
thl nghiém ttic phuong 4n, quy dinh, quy trinh trong quén tri sén xuét.

- Cong tac quan Iy CLSP da c6 nhidu tién bo. Tuy nhién, trong nim van cén xay ra bbn
khiéu nai khach hang, viéc trién khai thuc hién quan tri chét luong phan ndo van con han ché,
barem san xuét chua dn dinh, mét sb vin dé vé san phim géc bj cong vénh.

- Cong tac tuyén dung thu hit lao dong c6 trinh do chuyén mén va lao dong k¥ thuit
tai dia ban Nhon Trach kho khén, chwa dap tng dugc nhu cau cia Cong ty. Cong tac dao tao
chua theo kip yéu ciu phan do didu kién hoc tép bi han ché do didu kién lam viéc va di lai,
cong tic dao tao kém cép nhén luc truc tiép san xut chua dap {g yéu cau.

- Cong tac trién khai x4y dung va 4p dung mot 56 phuong an quan tri, chuong trinh
hanh ddng con chdm, mang tinh nghiép vu, chua tao ra sy d6i m&i, dot pha va hiéu qua chua
cao.

- Chura hoan thénh'cﬁng tac giai thé Chi nhanh Nhon Trach, do dang ché Cuc thué ra
quyét dinh quyét todn thue..

- Tién d6 thyuc hién tdng thé ctia di 4n luyén thép cham tré do khé khan trong viéc trién

khai thuc hi¢n céc thu tuc phap Iy cho du an, nhu: quy hoach 1/500, gidy phép xdy dung, thi
tuc phép 1y cho duong dién 110kV cap ngudn cho dur 4n, thda thuin tai trg von ciia cdc ngén

hang,...
4. PINH HUONG NHIEM VU 2026
4.1. Nhin dinh tinh hinh thi truong

- Xung d6t chinh tri trén thé gioi d4 1am trAm trong hon tinh trang dut gy chudi cung
ting, lam phét leo thang, kinh té suy giam, an ninh nang lrong bi de doa... da lam gia téng lo
ngai vé tinh trang lam phat, dinh tré cta kinh té thé gi6i, dat kinh té toan cdu vao nhitng khé

khin mai.

- Nhu ciu thép toan ciu suy gidm manh trong do6 dac biét 1a thi truong Trung Quoc do
nhitng bit on trén thi trudng bét dong san, ngudn cung du thira tai Trung Quéc thic ddy cac
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doanh nghiép nudc nay d4y manh xut khiu véi gia thip, tao ép luc canh tranh lon cho céac
nha san xuft trong nuée, nganh thép khéng thuén 1gi khi nhu chu thép trén thé gi6i giam.

- Tiéu thu thép ndi dia tiép tuc dugc cai thién, khi thi truong bit déng san c6 diu higu
phuc hdi va hoat dong du tu cong tiép tuc dugc ddy manh. Tuy nhién, chi phi san xudt
(nguyén liéu, ning lugng, tai chinh) duy tri & mic cao trong khi gid bén chiu ép lyc canh
tranh manh, din dén bién loi nhufn cta cac doanh nghiép thép khé dugc cai thién rd rét, hiéu
qua SXKD khoéng cao.

- Nhin chung, thi trrdng thép nam 2026 dugc du bdo duy tri mirc d6 canh tranh gay
ght, cong tac didu hanh cin chi dong, linh hoat, t61 wu chi phi va duy tri dn dinh thi truéng
ti€u thu.

4.2. Tinh hinh Cong ty

4.2.1. Thuin lgi

- San pham duoc san xuét trén dan can Pomini véi nang luc sén xuét 150.000 tan/nam
Méy méc thiét bi luén dugc kiém tra, bao dudng dinh k¥, sin sang hoat dong tbi da cong sut
khi thi truong hat hang.

- Ludn nhén duoc su quan tdm ho trg chi dao sit sao va diing huéng cua lanh dao Tong
cong ty, cling su hd trg tich cyc clia cdc Ban chirc ning Tong cong ty va su hd tro ph01 hop
cta cac don vi trong hé théng thép /V/ trong viéc cung cdp ngudn phoi va tiéu thu san phim
thép thanh van, thép cudn.

- Poi ngli CBCNV doan Két, déng thuén, ning dong sang tao, vugt kho b%mg moi giai
phap dé ting ning sut, giam chi phi gi thanh, tang san luong tiéu thy.

4.2.2. Kho6 khin, han ché

- Do tht ¢4 sén phidm déu san xuat trén cng mot dan can Pomini nén méat nhiéu thdi
gian dé dbi mit hang, lam gidm ning sudt c4n va ting tidu hao cic nguyén ligu dAu vao, lam
tang chi phi cho cong ty.

- Sén phém thép van va thép cudn san xuét tai Cong ty chit yéu 12 phuc vu nhu ciu dén
dung, nhiéu Cong ty san xuat san pham cung loai dang gia tdng san luong vao thi trudng
truyén thong cia hé thong thép /V/.

- Sén pham thép géc mac du ¢ hi€u qua cao nhung khé tang trudng thi phin do sin

phim thay thé, nhu ciu thi trudng ndi dia khong cao, bi canh tranh chi yéu v& gid béan tir céc
cong ty san xut trong nudce. Thi trudng xuét khau bi canh tranh manh nén gia bén khéng cao.

- Céng ty 12 don vi thuin sén Xuat c4n, phu thudc nhidu vao bién dong ctia thi trudng
phéi thép. Canh tranh manh chu yéu v& gi4 ban gifta cac thuong hidu. Chi phi sin xuét thuén
c4n cao hon so vé6i céc don vi cling nganh.

- Gid thép xut khiu thap lam anh huong dén hiéu qua san xuét kinh doanh, Céng ty da
chu dong didu tiét san lwong dé tham gia xuit khiu khi c¢6 hiéu qua.

- Cong ty hau nhu khéng c¢é vén luu dong, phai vay ngin hang toan bg v6i han mtrc
Vietinbank 200 ty, BIDV 120 ty, Vietcombank 50 ty va MB 100 ty. KhAu hao tai san van con

cao.
4.3. X4y dung ké hoach nim 2026

Trén co s6 nhén dinh, d4nh gi4 tinh hinh thé gi6i, thi truéng thép trong nudc, danh gia
ning luc san xuit-kinh doanh, thudn lgi, khé khan cta cong ty. Cong ty co phén Thép Nha
B&-VNSTEEL x4y dung k& hoach nam 2026 nhu sau:
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4.3.1. K& hoach San xuit kinh doanh — Tai chinh va Piu twr

- San xuét 145.000 tén thép cén
- Tiéu thu: 145.000 tin thép cén
- Doanh thu thuan: 1.992,196 ty ddng

- Loi nhuén trudce thué: 05 ty déng;

- Thu nhép binh quan ctia ngudi lao dong: phin du dat trén 21,00 triéu déng/ ngudi/
thang

4.3.2. Ké hoach diu tw phat trién, mua sfim, ning cAp TSCD

4.3.2.1 Ké hoach dAu tw mua sim, ning cip TSCP

STT Tén di 4n, thiét bi, phwong tién PVT | Kéhoach | Ghi
chi
1 | Mdy cdt dau Block Tr. dong 4.600
2 | Cum thiét bi gia nhiét phoi Tr. déng | 13.500
3 | Xexic Igt 3m? (01 xe) Tr. dong 1.900
4 | Xendng 5T (2 cdi) Tr. dong 1.000
5 | Mdy nén khi 75kW (03 cdi) Tr. dong 2.400
TONG Tr. ddng | 23.400

Téng mtrc dau tw mua sim, nng cip TSCD: 23,4 ty ddng

4.3.2.2 Ké hoach vé diu tw sin xuit thép cAn xiy dung — B sung céng doan luyén
phéi thép cong suat 150.000 tAn sin phim/nim (dang trién khai)

- Hoan thanh thi tuc diu fir ngudn dién 110kv;

- Ky két hop ddng tin dung v6i ngdn hang Vietinbank — Chi nhanh Nhon Trach d6i
v6i ngudn vdn vay thuong mai;

- T4 chirc dAu thiu va trién khai hop déng theo ké hoach lua chon nha thiu da phé
duyét.

- Thue hién cac céng tac td chirc thuc hién quéan Iy du 4n theo quy dinh

4.4. Cac mat cong tac

4.4.1. Cong tac phap ly

- Tiép tuc bd sung, cép nhat va hoan thién c4c vin ban phap 1y ciia Cong ty.

- Thudng xuyén ddi méi, cip nhét chinh sich kinh doanh ctia Céng ty linh hoat, hiéu
qua, phit hop v6i dic diém ctia don vi va nhu cau cla thi trudng.

- Theo ddi, ndm bét kip thdi cdc chinh sich ciia Nha nuée (TW va dia phuong), cla
Nganh 8 kip thoi didu chinh, bd sung phuong huéng hoat déng ctia don vi, nhét 1a céc vén
dé lién quan dén hoi nhap qudc té.

4.4.2. Phat trién san phim
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- Tiép tuc phat huy thé manh ctia Cong ty di v6i san phdm thép goc, ciing cb va phat
trién thi phan ctia Cong ty trén thi trudng trong nude va ting cudng xuét khiu san pham sang
thi treong khu vuec.

- Cht trong phat trién thém cac dong san phim c6 gié tri gia ting cao ciia thép hinh,

4.4.3. Cong tac tai chinh va diu tw

- Bay manh viée tiét kiém cac chi phi san xXuét, tang vong quay vén, khong dé phat
sinh ng x4u, ng kho doi. Thuc hién tét cac quy dinh v& tai chinh ké toén trong hoat ddng
SXKD va quy ché tai chinh ciia Céng ty.

- Phét huy vai trd gidm sét chi phi, gi4 thanh. Thue hién cdp nhat théng ké kip thoi sb
liéu chi phi, gié thanh, phén tich tai chinh, chi phi ban hang theo thdng d€ tham muu cho lanh
dao ¢ bién phéap to chirc sdn xuat kinh doanh dat muc ti€u de ra.

- Dinh ky hang thang thwc hién vi€c phén tich tai chinh, thuc hanh tiét kidm chéng lang
phi trong toan cdng ty, tich cuc tim kiém céc ngudn von vay lai sudt hop Iy va c6 céac bién
phap tiét giam chi phi gi4 thanh, thuong xuyén ci tién cac giai phap ting hidu qua st dung
von.

- Thue hién day du viéc nop thué, nop ngn sach Nha nudc, quén ly t6t cong no, khong

phat sinh ng x4u ng khé doi. Thuc hién d‘ay du, ding han viéc bdo cdo tai chinh dinh ky, kiém
ké, kiém toan, kip thoi khéc phuc cac thiéu s6t sau kiém tra kiém todn.

- Dua céc dur 4n déu tur md&i vao hoat QQng dn dinh, khai thac tbi da hidu qué cac du 4n
dau tu nhdm néng cao nang suat lao dong, chat lwong san pham.

- Céap nhat nhilmg qui dinh méi trong cong tac dau tu XDCB dé trién khai cic hang
muc dau tu tudn thd theo ding qui dinh.

- Trién khai céc hang muc d4u tr mua sdm trong nam 2026 theo ding ké hoach, tuan
thi cac quy dinh hién hanh.

- Tép trung moi ngubn Ic trién khai du 4n ddu tir bd sung cong doan luyén thép dam
bao an toan lao ddng, ding tién do va tudn tha quy dinh phép ludt. Xay dung cic phuong an:
td chire thuc hién du 4n luyén thép, ngudn vbn, nguyén liu, co ciu td chirc, tuyén dung va
dao tao nhén su.

4.5. Cdc giai phap chii yéu nim 2026
4.5.1. Cac chwong trinh va trong tam thwce hién ndm 2026

- X4y dung phuong 4n dai han va hé théng cac giai phap dé timg budc nang din san
lwong tidu thu dwa kha ning san xuét cong ty tiém cin véi cong sudt thiét bj dé cai thién chi
phi san xuét/tin san phim trong mdi trrdng canh tranh v6i céc nha san xuét 16m c6 loi thé vé
cdng nghé, san xuit phoi. Bao gbm cac giai phap 16n: Co céu san phdm, khai thic gia cbng,
thay dbi co cAu tidu thu: ning sn luong thép géc, cii thién m& rong thi trudng ndi dia tieu
thu ting san phdm thép cdy, thép cudn. TS chirc chit ch& phan bd thoi gian san xudt, hop 1y
hoéa thay di mat hang, tinh toan gia thanh thuc té timg san phim. ..

- Trién khai thuc hién cong téc quan tri cong ty theo phuong an chuyén ddi s§, phan
mém quén Iy san xuét kinh doanh, theo d&i xuit — nhap v4t . Dam bao tich hgp chung toan
cbng ty dé cung cép théng tin hang ngdy, hang thang kip thai va chinh x4c dén 1anh dao cong
ty.
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- X8y dung chuorng trinh céng tac dai han vé tuyén dung, dio tao, sap xep ngudn nhan
luc, luc luong can bo ké can quan 1y, k¥ thuét... cho phit hgp véi md hinh sén Xuét.

- Thuc hién chién luge dau tr va hang muc ddu tu theo hwéng ting dugce san luong,
ning suat, ha gia thanh san xuat va cai thién diéu kién lao dong, tu dong hoa, chuyén mén hoa
dé nang cao hiéu qua von dau tr cong ty nhirng ndm qua.

- Hoan thién céc van ban phap ly, diéu 1¢, quy ché quan tri cong ty phu hop, nhét quan
véi cac van ban phap luat hién hanh.

4.5.2. Cong tac san xuit kinh doanh

- Theo dbi sat tinh hinh thi truong dé co giai phap hidu qua, diéu hanh san xuét kinh
doanh linh hoat, tdn dung t6i da cac co hoi thi trudng.

- Do 1a don vi thudn can, gi4 nguyén liéu phdi thép dAu vao anh hudng nhiéu dén higu
qua san xuét kinh doanh, giai phép quén tri ngudn nguyén liéu dau vao dugc thuc hién theo co
ché thi truong va hop tac trong hé thong Bén canh do6, Cong ty ludn tim kiém ngudn phoi gia
hop Iy, canh tranh nhung dam bao chit lugng d& phuc vu san xudt, tiép tuc chii truong mua

dubi ban dudi dé gift mic tdn kho pht hop véi Immg tiéu thu thép thanh phim, giam t6i da
nguy co trong nhitng thoi diém nhay c4m bién dong gié.

- Tiép tuc thuc ‘hién muc tiéu giam chi phi san xuét: nhanh chéng khai thac hi¢u qua
cac hang muc ddu tu, bn dinh thiét b cong nghé, tang hiéu suét sir dung th1et bi dé ting ning
suAt, tiét kiém vat tu phu ting, gidm co sb tén kho vat tu phu ting v6i co sé tdn kho phit hop,
giam tiéu hao thép thdi, tiéu hao gas, dién.

- C6 chién hroc, giai phép phat trién thi trudng mdéi. Tang cuong cong tac tiép thi,
marketing, quang ba thuong hiéu, d4y manh cong tac xuét khau truc tlep va gidn tiép.

- Két hop chit ché véi khdi /V/ trong cong tac tiéu thy san phim, khai thic céc san
pham ¢6 hiéu qué, tim kiém thi trudng méi. Tham gia mot cach hop 1y tiéu thu thép thanh vin
xuét khau nhdm giam thidu thiét hai khi thi trudng khong thuan 1o cho cong nghé thuan cén.

4.5.3. Cong tac ky thuit — co dién — chét lwgng sin pham

- Duy tri va ning cao hiéu qua Phuong dn QTSX théng qua viéc gidm sat trién khai cac
cong tac kiém tra thiét bi, , 1ap ké hoach bao tri va trién khai stra chita cht dong. Dam bao thiét
bi cong nghé hoat dong 6 bn dinh, khong dé ngung sin xuét dai ngay vi su ¢6 anh hudng dén
san xuét kinh doanh.

- Gop phan kiém soat chi phi san xuét théng qua viéc kiém soét chat luong vét tu phu
ting, kidm soét tdn kho, kiém soat st dung vat tr phu ting trong san xuit, d&m béo sir dung
tiét kiém, chbng lang phi

- Trién khai thuc hién stra chita 16n thiét bi - xdy dung co ban theo ding ké hoach, dat
chét lugng, duy tri thiét bj ¢ tinh trang hoat dong o dn dinh nhét gop phan néng cao hiéu qua
san xuét kinh doanh.

- Duy tri hé théng quan ly chét lwong ISO 9001/2015 va ISO/IEC 17025 —2017. Chu
trong, duy tri thuc hién va &p dung hiéu qua ding cac Quy trinh, Quy dinh, tir ngudn phdi du
vao den céc cong doan dau ra clia san phém. Tim hiéu mé& rong san phim thép gbc dap tmg
nhu ciu khéch hang.

4.5.4. Cong tac quan tri cong ty
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- Thuong xuyén gido duc va nang cao ¥ thirc chip hanh ky luat lao dong, ¥ thirc tur bao
v€ minh cho ngudi lao dong,

- Thuc hién k& hoach dao tao bdi dudng kém cip tay nghé, ning cao trinh d§ chuyén
mén cho ddi ngii lao déng k¥ thuét, quan ly, x84y dung nguon nhén luc cé chat lugng dé dap
trng nhu cau hién tai va cho du an.

- Tiép tuc ci tién quy ché tién lu'ong, phuong én tra lwong cho phu hop v6i tinh hinh

nhiém vu cia Céng ty d& khong ngimg cai thién 'va nang cao thu nhép, on dinh doi séng vt
chit tinh than ctia NLD, tao tdm ly t&t cho san xuét kinh doanh.

- Xay dung phuong 4n PCCC va trién khai thuc hién céc quy dinh v& An toan PCCC;
trién khai lam tét cong tac phong chéng bio lut.

- Pam béo chét lwong va an todn bita dn gitta ca, bdi dudng doc hai, chim séc st
khoe nguoi lao dong.

- Quan ly st dung ngay cong lao dong chit ché va hiéu qua. Thuc hién viéc tai co cu,
dinh bién lai lao dong, véi muc ti€u tinh gon va hiéu qua.

4.5.5. Cong tac diu twr

- Pua céc dy 4n diu tur mdi vao hoat dong én dinh, khai thac tbi da hidu qué céc du 4n
dau tu nham nang cao ning suat lao ddng, chat lugng san pham.

- Cép nhit nhimg qui dinh méi trong cong tac diu tw XDCB @ trién khai cac hang
muc dau tu tuén thi theo ding qui dinh.

- Trién khai céc hang muc dau tr mua sdm trong nidm 2026 theo ding ké hoach, tuin
tht cac quy dinh hién hanh.

- Tép trung moi nguf)n Ire trién khai dy 4n dAu tir bd sung cong doan luyén thép dam
béo an toan lao dong, ding tién d6 va tuén thi quy dinh phap ludt. Xay dung céc phuong an:
t4 chire thuc hién du 4n luyén thép, ngudn vén, nguyén lidy, co cdu tb chirc, tuyén dung va
dao tao nhéin su.

V6i sy 1anh dao ciia Hoi ddng quan tri Céng ty ciing su hd trg ctia Cong ty me-Tbng
cong ty Thép Viét Nam, cic don vi trong hé thong thép /V/, bang nhitng ¢d ging nd luc cla
minh, d6i ngii CBCNV va lao dong Céng ty c6 phan Thép Nha Beé quyét tim phén diu thyuc
hién thing loi ké hoach san xuét - kinh doanh - du tr ndm 2026.

Trén déy 12 bdo cdo ctia Hdi d@dng quan tri vé toan bd hoat dong ciia Cong ty nam 2025
va dinh huéng nhiém vu 2026. Kinh trinh quy vi ¢6 déng.

TM. HQI PONG QUAN TRI
e ‘*1 ‘CHU TICH Afﬂw/

Noi nhin:

- C6 dbng cong ty; () ”f N '_: \

- HbQT, BKS, BDH; tﬂm NH/ _.

- Luu: VT, I’]DQT “VNST B ]1 V. {
M Y4
\"r’f.]?.:n 1.9 Z”/

~Pwong Trung Toin
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Phu luc 1: KET QUA SAN XUAT — TIEU THU NAM 2025

AN KE | THUC | %SO | %SO SAN
STT | ppin | PVT | HOACH | HIEN | VOIKH | VOINAM | LUQNG
2025 2025 2025 2024 | NAM 2024
A |Sinxudt | Tén | 110.000 | 140.836 | 128,03 | 150,08 93.841
1 :fgfp Y|t | 68.000 | 88.010 | 12943 157,92 55.732
2 | Thép cudn -nt- 12.000 18.977 158,14 241,60 7.855
3 |[Thépgéc | —t- | 30.000 | 33.849 | 112,83 111,88 30.254
B |Tiéuthu | -nt- | 110.000 | 137.616 | 125,10 | 143,69 95.774
1 gllfp “AY | - | 68.000 | 87.255 | 12832 155,20 56.220
1.1 |-Noidia nt- | 49.000 | 63.243 | 129,07 158,67 39.858
1.2 |-Xuftkhdu | -nt- | 19.000 | 24.012 | 12638 | 146,75 16.362
2 | Thépcudn | -nt- | 12.000 | 18209 | 151,74 | 214,11 8.504
3 |Thépgéc | -nt- | 30.000 | 32.152 | 107,17 | 103,55 31.050
3.1 |- Noi dia nt- | 15.000 | 15.653 | 10435 94,05 16.643
32 | Xufitkhdu | -nt- | 15000 | 16499 | 110,00 114,52 14.407

Ghi chii: Xuat khiu thép géc nim 2025: 16.499 tin (Thi trudng My - Cong ty Nippon

Steel Trading Americas. INC): 328 tn; Thi trrong Campuchia — Tép doan Chip Mong:
16.171 tén)
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Phu luc 2: KET QUA TAI CHINH

PR Ké hoach | Thuchidn | Thuwe hidn | 2025 so véi % Tang/

CHI TIEU 2025 2025 2024 2024 Giim
1. Doanh thu thudn | 1.601.745 | 1.902.881 | 1.391.432| 511.449 3676
2. Gif vén 1.540.845 | 1.834.843 | 1.333.084 |  501.759 37,64
3. Loi nhudn gdp 60.900 68.037| 58348 9.689 16,60
Gl g bda 13.000 20.344 13.614 6.730 49,43
hang
5. Chi phi QLDN 30.000 39407 | 30.245 9.162 3029
6. Lgi nhuén tir
e 17.900 8286 |  14.489 6203 4281
7.LN tir D tai
[ ~13.000 1.012|  -10.670
~IDyoanh S HEGA 1.000 10.971 2.665 8.306 311,67
chinh
- Chi phi tai chinh 14.000 11.983 13.335 11352 10,14
S, LN ixhog-dorg 100|  -1.094 130
khac
-~ Thu nhap khac 500 835 815 20 2,45
_ Chi phi khac 400 1.929 045 084 104,13
9. Tong LN true 5.000 6.180 3.689 2.491 67,53
thué
10. Chi phi thué
T 1.000 1225 1.166 59 5,06
11, Loi nhugn sau 4.000 4.955 2.523 2.432 96,39
thué
12. Nop ngan séch 1.200 2397 1,510 887 58,74
13. Tong s6 lao 160 163 152 1 724
dong (nguoi)
14. Tién Iwong
btk g g 18,73 22,92 16,80 6,12 3643
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S BNG CGNG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
/ : / TJ;]‘@P NHA BE - VNSTEEL Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Péng Nai, ngay 24 thing 3 nim 2026

TO TRINH
Dai hji dong 6 dong théng qua
viéc phan phoi lgi nhuin nam 2025

- Cin ctr vao didu 18 T4 chirc va hoat déng ctia Cong ty cb phan Thép Nha Bé — |
VNSTEEL;

- Cin ctr két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025 ctia Céng ty,
Hbi dong Quan trj Cong ty trinh Pai hoi ¢b dong chip thuin va biéu quyét théng

y/

r [/

qua viéc phén phdi lgi nhuin nhu sau: //

, o : 3

1 Loinhuin sau thué chua phén phoi LK dén 31/12/2024  :  4.973.620.750 dong \\

2 Loi nhuan sau thué chua phan phéi nam 2025 : 4.954.595.320 dbng
3 Loi nhuan sau thué chua phan phéi LK dén 31/12/2025 :  9.928.216.070 déng
4 Tra cb tic : 0 ddng

5 Trich quy phuc loi, khen thudng ngudi lao dong (25% A

LNST nim 2025) 1.200.000.000 déng
6 Trich quy d4u tir phét trién : 4.960.000.000 dong
7 Loinhuan chua phan phi con lai : 3.768.216.070 dong

W &< =
B . e

Kinh trinh Pai hdi ddng cb déng xem xét, chip thuén va biéu quyét théng qua./.

o 3/

TM. HQI DPONG QUAN TRI /lm”‘f/

. A 570639385
Noinhin: ,//Y(:ﬁ}f? =U5CHU TICH
1 2 174
s a2l X oaa o /97 CONGTY .2 /
Dai hdi dong Co dong; ffes J! 'o\

‘/i':\"'\ e f,b /

“Dwong Trung Toan




‘_ ‘CéNG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THEP THEP/NHA BE - VNSTEEL Poc lip - Tw do - Hanh phiic

’J§’.23/TTr-HDQT Déng Nai, ngay 24 thang 3 ndm 2026

TO TRINH
Pai dong co dong thong qua
Ke hoach phan phoi lgi nhuan nam 2026
- Cén cit vao didu Ié hoat déng ciia Céng ty cé phan Thép Nha Bé — VNSTEEL.
- Céin cir ké hoach san xudt kinh doanh niim 2026 cia Céng ty,

Hbi ddng Quan tri Céng ty trinh Pai hoi cb dong chip thudn va biéu quyét théng qua
viéc ké hoach phan phéi loi nhuén nhu sau:

1. Logi nhun chua phén phéi liy ké 31/12/2025 : 3.768.216.070 ddng T
2. Loinhuin sau thué ké hoach nam 2026 : 4.000.000.000 déng [\
3. Tbong cong Loi nhuin chua phan phoi liy ke : 7.768.216.070 dong Y
31/12/2026 s
4. Tra Cé) e : 0 déng
5. Trich quy phuuc loi, qu¥ khen thuéng cho NLD 1.000.000.000 ddng
(25% LNST nim 2025)
6. Trich quy dau tu phét trién : 3.880.000.000 ddng
7. Loi nhun chwa phan phéi con lai ; 2.888.216.070 dbng

Dai hoi ddng cd dong thudng nién nam 2026 uy quyen cho HDQT Céng ty CP Thép
Nha Bé — VNSTEEL can cir dién bién thuc té dé dleu chinh céc chi tiéu ké hoach phan
pho1 loi nhudn ndm 2026 pht hop véi tinh hinh thuc té.
Kinh trinh Dai hoi ddng cb déng xem xét, chap thuan va théng qua./..
TN,L HOQI PONG QUAN TRI
m 653934, ;EHU TICH Kmql//

(()NG IY

Noi nhin: ) ‘ /[/’ CO PHAN
- Dai hoi dong C0 dong; \\ % | THEP NHA B
- Luu: VT, Ngudi PTQT Cong ty. W, xneirgins 11 /

S

- "’-('f-;,.
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- C&N TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
) CO T‘HEEP WA BE - VNSTEEL Péc lap - Ty do - Hanh phiic

l\i\[I

O]
)NQ DHDCD Péng Nai, ngay 27 thang 03 niim 2026

‘ NGHI QUYET
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoe Quéc héi mede Cong hoa Xa héi Chil

nghia Viét Nam khod 14 théng qua ngay 17/6/2020,

Céin cit Piéu 1¢ To chite va hoat dong ciia Cong ty Cé phian Thép Nhi Bé — VNSTEEL diroc

Bai héi dong c6 dong thanh lp thong qua ngay 15/12/2007, sita doi bé sung ngay 28 thing 08
nam 2025,

Cédn cit Bién ban phién hop Pai hji dong cé dong Cong ty ngay 27 thang 03 nam 2026,
QUYET NGHI:

Didu 1. Thong qua bdo cdo hoat dong va két qua san xudt kinh doanh nam 2025 va dinh
huéng nhiém vu nam 2026 cta Hoi déng quan tri va Ban Tong gidm dbc, véi thng sb
cb phin c6 quyén biéu quyét ctia ¢ dong tham du Pai hdi tan thanh. Vi céc chi tiéu chinh:

» San lugng san xudt thép can dat 140.836 tdn/ K& hoach 110.000 tn, dat 128,03%
» San [ugng tiéu thu 137.616 tdn/ K& hoach 110.000 tén, dat 125,10 %

« Doanh thu: 1.902,881 ty ddng, dat 118,80 % ké hoach

» Loi nhudn trude thué: 6,180 ty ddng

Pidu 2. Thong qua Bdo cdo thdm tra cia Ban kiém soat vé tinh hinh hoat dong Cong ty

trong ndm 2025, véi téng s& ¢b phin ¢ quyén biu quyét tan thanh.
Pié¢u 3. Thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2025 di kiém to4n ctia Cong ty, véi tong sb

c¢d phén c6 quyén biéu quyét tan thanh.

Dicéu 4. Thong qua quyét toan thuc hién tién lwong, thii lao cta thanh vién HPQT va BKS
nim 2025. Ké hoach tién lwong, thii lao thanh vién HPQT va BKS nam 2026. Pai hoi ddng

¢b déng Gy quyén cho HPQT xem xét quyét dinh véi téng s6 ¢ phan c6 quyén bidu
quyét tan thanh.

Diéu 5. Thong qua viéc phan phdi loi nhusn nam 2025 vai téng s6 cb phan c6 quyén
biéu quyét tan thanh:

Trich Quf Phic loi, Khen thuéng (25% LNST nam 2025) :  1.200.000.000 ddng
Trich Quy dAu tu phat tridn: 4.960.000.000 ddng
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Diéu 6. Thong nhét véi To trinh vé ké hoach SXKD - Tai chinh va DAu tu ndm 2026,

véi tong s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét tén thanh.
6.1. K& hoach san xudt kinh doanh nim 2026

» San xudt: 145.000 tan thép can

» Tiéu thu: 145.000 tén thép can
6.2. K& hoach tai chinh
= Doanh thu:

» Loi nhuén trude thué:

1.992 ty ddng;
05 ty ddng;

6.3 Ké hoach ddu tu phat trién, mua sim nang cip TSCP niam 2026:

STT |  Tén dy an, thiét bj, PVT K& hoach Ghi
phwong tign Téng DN | VayTM | cha
I [Pu an dau w phdt trien | Trdong | 550 000 | 137000 | 222,000
(chuyén tiép)
1 | Sdn xuci’t’ thép cdn xdy | Tr dong
dung - Bo sung céng doan
luyén phoi thép cs 150,000 359.000 | 137.000 | 222.000
tin sp/ném
II |Du 4n ddu tv mua sim, | Tr dong
ning cip TSCD 23.400 | 10.240 | 13.160
1 | Mdy cdt dau Block Tr. dong 4.600 4.600
2 | Cum thiét bj gia nhiét phéi | Tr. dong 13.500 | 4.050 9.450
3 | Xexiic Igt 3m’ (01 xe) Tr. dong 1.900 570 1.330
4 | Xe nang 5T (2 cdi) Tr. dong 1.000 300 700
5 | My nén khi 75kW (03 cdi) | Tr. dong 2.400 720 1.680
TONG Tr. dong | 382.400 | 147.240 | 235.160
- Tong mirc dAu tu phat trién, mua sim, nang cip TSCD:  382.400 tr dong.
- Nguon vén:
+ Vén doanh nghiép: 147.240 tr dong

+ Vén vay thuong mai:

Diéu 7. Théng qua mdt s§ To trinh khc.

235.160 tr dong

7.1. T& trinh giao cho HDQT thyc hién viée ky hop déng mua ban véi cac Cong ty co lién

quan, véi _ tdng sb ¢b phan cé quyén biéu quyét tan thanh.
Hop ddng mua bén ¢6 gié tri hop ddng (bao gdm ca du no tin chip) bang hodc 16m
hon 35% tong gid tri tai sén clia cong ty duge ghi nhan tai bdo cdo tai chinh gin nhit
va hop ddng mua bén véi cac Cong ty c6 lién quan: Cong ty TNHH MTV Thep
Mién Nam -VNSTEEL, Cong ty c¢b phén Thép Vicasa - VNSTEEL, Céng ty cb
phén Thép Tha Pic - VNSTEEL, Cong ty CP Kim Khi TP.HCM — VNSTEEL,
Céng ty CP Kim Khi Mién Trung, Céng ty C6 phén Giao nhin Kho van Ngoai
Thuong Viét Nam, Cong ty TNHH Khoéng San Luyén Kim Viét Trung.
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7.2. To trinh giao quyén cho HDQT phé duyét han mtc tin chip ban hang, v6i  téng sb
phiéu bidu quyét tan thanh
+ Han mtec tin chdp ban hang: 200 ty ddng dbi véi Céng ty TNHH MTV Thép Mién
Nam — VNSTEEL.
+ Han mtc tin chip ban hang: 03 triéu USD dbi véi Chip Mong Group Co., Ltd-
Campuchia.

Piéu 8 . Thong qua To trinh vé lya chon cong ty kiém toan doc 1ap nam 2026, Pai hdi
théng nhét lua chon mot trong nhimg cdng ty kiém toan doc lap trong danh sach cac don vi
kiém toan du diéu kién kinh doanh dich vu kiém toan duge Uy ban Chimg khoan Nha nuée
chép thudn dé thyuc hién kidm to4n bio cdo tai chinh cho don vi trong nam 2026

Vai tong s6 ¢b phin ¢ quyén bidu quyét tan thanh.

Diéu 9. Théng qua ké hoach phén phdi loi nhudn nim 2026 véi téng s c¢b phéan co
quyén biéu quyét tan thanh:
Trich Quy phtc loi, khen thuéng NLD (25% LNST nim 2026): 1.000.000.000 dong
Trich Qtiy dau tu phat trién: 3.880.000.000 ddng

Diéu 10. Dai hoi nhit tri giao cho Hoi ddng Quan tri va Ban Téng gidm déc c6 tréch nhiém
cu thé hoa Nghj quyét ctua Dai hdi, 1dp ra chuong trinh hanh dong phz?in d4u hoan thanh ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2026 va céc ndi dung da duge Dai hoi quyét nghi trén co s&
tuan thi phap luat ctia Nha nuée va Didu 16 t6 chic hoat ddng cia Cong ty.

Piéu 11. Giao cho Ban Kiém so4t c¢6 trach nhiém giam sat, kiém tra hoat ddng cua Hoi
ddng quan trj va Ban Tdng giam dde trong viéc thyc hién Nghi quyét cia Dai hoi, ddm bao
ding phép luat va Pidu 18 Cong ty.

Nghi quyét nay duge Pai hoi dong ¢b dong thuong nién ndm 2026 thdng qua va co hiéu luc
ké tir ngay 27/03/2026./.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
CcovU TICH
Noi nhin:
- Cb déng TNB;
- HBQT, BKS, BDH;
- Luu: VT, Nguoi PTQT cong ty.

Dwong Trung Todn
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